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L МЕТА (МІСІЯ) ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

Метою (місією) внутрішнього аудиту . сприяти Апарату Ради національної безпеки і оборони України у досягненні визначених цілей шляхом
здійснення внутрішніх аудитів (із застосуванням сисіематичного. послідовного та ризик-орієвтованого підходу до оцінки об'єкта внутрішнього аудиту) 
та надання Керівникові Апарату Ради незалежних та об’єктивних висновків і рекомендацій, які допомагають у:

підвищенні ефективності га результативності системи внутрішнього контролю, у тому числі процесів управління ризиками, удосконаленні системи 
управління:

поліпшенні політик і процедур, які забезпечують запобігання фактам незаконного, неефективного та нерезультативного використання фінансових 
та матеріальних ресурсів, виникненню помилок чи інших недоліків у діяльності Апарату Ради національної безпеки і оборони України та І Центру протидії 
дезінформації що належить до сфери управління;

посиленні підзвітності та підвищенні ефективності діяльності Апарату Ради національної безпеки і оборони України та Центру протидії дезінформації 
що належан, до сфери управління:

розвитку доброчесності через поступовий розвиток культури етичної поведінки, заснованої на дотриманні стичних цінностей.
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II. ПІДХОДИЛО ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

Піл час планування діяльності з внутрішнього аудиту враховано визначені законодавством ключові підходи. а саме:

визначення пріоритетів та результатів діяльності головного державного аудитора на наступні три роки, що враховуючі, стратегію (пріоритети) та цілі 
діяльності Апарату Ради національної безпеки і оборони України, а також передбачають щорічне визначення завдань головному державному аудитору па 
наступний календарний рік з урахуванням визначених пріоритетів та результатів діяльності головного державного аудитора на відповідний трирічний 
період;

з'ясування та врахування думки Керівника Апарату Ради національної безпеки і оборони України та проведення консультацій з відповідальними за 
діяльність особами щодо проблемних питань та ризиків, які впливають на досягнення цілей діяльності Апарату Ради національної безпеки і оборони 
України:

щорічне проведення оцінки (актуалізація оцінки) ризиків з метою визначення ризикових сфер, які будуть досліджуватися впродовж наступних трьох 
років. Результати оцінки ризиків передбачають врахування запроваджених підходів до управління ризиками у діяльності Апарату Ради національної безпеки 
і оборони України іа застосування широкого набору фінансових / нефінансових факторів відбору для здійснення планових внутрішніх аудитів:

резервування робочого часу не більше 25 відсотків на здійснення позапланових внутрішніх аудитів, які проводяться за рішенням Керівника Апарату 
Ради національної безпеки і оборони України.

III. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ, ЗАВДАННЯ ТА КЛЮЧОВІ ПОКАЗНИКИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ, ЕФЕКТИВНОСТІ ТА ЯКОСТІ 
ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2025-2027 РОКИ

3.1. Стра тегічні цілі внут рішнього аудиту, які сприяють досягненню визначеної мети (місії) внутрішнього аудиту

Стратегічні цілі внутрішнього ауди ту Роки виконання

1. Забезпечено результативність внутрішніх аудитів. 2025..2027 роки
2. Результати здійснених внутрішніх аудитів належним чином сприйняті вищим керівництвом та керівниками структурних 
підрозділів Апарату Ради, надані аудиторські рекомендації с корисними та впроваджені у практичну діяльність Апарату Ради 
національної безпеки і оборони України.
3. Забезпечено ефективність та якість роботи головного державного аудитора.
4. Забезпечено професійний розвиток головного державного аудитора.

3.2. Завдання внутрішнього аудиту та ключові показники результативності, ефективності та якості внутрішнього аудиту, спрямовані на 
досягнення стратегічної цілі внутрішнього аудиту
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Завдання внутрішнього аудиту Ключові покаліики результативності, ефективності та якості 
в ну і р іні н ьоі о аудиту

Стратегічна ціль внутрішнього аудиту 1: Забезпечено результативність внутрішніх аудитів
Забезпечити здійснення внутрішніх аудитів 
з оцінки ефективності, результативності та 
якості виконання завдань та функцій, 
визначених актами законодавства

Забезпечити охоплення внутрішнім 
аудитом об'єктів внутрішнього аудиту з 
«дуже високим»/«високим» ступенем 
ризику

Забезпечити резуль таї ивність
в п ро вад жен н я ре ко :м е н да 1і і й. н ада ни ,\ 
головним державним аудитором за 
резул ьтатам и з д і й с н е 11 и х в н у тр і ш н і х 
аудитів

Забезпечити надання головним державним 
аудитором консультаційної діяльності

Частка здійснених внутрішніх аудитів з оцінки ефективності, 
результативності та якості виконання завдань та функцій, визначених 
актами законодавства, в загальній кількості здійснених внутрішніх 
аудитів за рік (відсоток аудитів}

Рівень охоплення внутрішніми аудитами об'єктів внутрішнього аудиту і 
«дуже високим» І «високим» ступенем ризику від загальної кількості 
запланованих об'єктів внутрішнього аудиту на рік (відсоток об 'ектів)

Рівень впроваджених аудиторських рекомендацій (повністю або частково, 
без урахування рекомендацій, щодо яких не настав строк виконання) 
(відсоток рекомендацій)

Частка своєчасних та у повному обсязі наданих головним державним 
аудитором письмових відповідей на запити вищого керівництва та 
керівників структурних підрозділів Апарату Ради (відсоток наданих 
відповідей)

виконання
Ро к и в и ко н а и і і я/Рі не н ь

ж d
і/ . о Г'-’Ч,
Сі СІ Сі"" .. о
Сі Сі СІ

40 50 50

не не не
нижче нижче нижче

80 80 80

не не не
нижче нижче нижче

95 95 95

100 100 100

Стратегічна ціль внутрішнього аудиту 2: Результати здійснених внутрішніх аудитів належним чином сприйняті Керівником Апарату Ради та 
керівниками структурних підрозділів Апарату Ради, надані аудиторські рекомендації є корисними та впроваджені у практичну діяльність 
Апарату Ради національної безпеки і оборони України

Забезпечити ефективну взаємодію з вищим Середня за рік рейтингова оцінка, яка надана відповідальними за більше 6 більше більше 
керівництвом та керівниками структурних діяльність особами за результатами здійснених внутрішніх аудитів (за Ід- балів 6 балів 6 балів
підрозділів Апарату Ради під час здійснення ти бальною шкалою) 
в ну тр і і а н і х аудиті в
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Частка відповідальних за діяльність осіб, які задоволені якістю 
здійсненого внутрішнього аудиту (відсоток осіб)

Частка аудиторських рекомендацій, прийнятих Керівником Апарату Ради 
(відсоток рекомендацій)

70

95

70

95

Стратегічна ціль внутрішнього аудиту 3 Забезпечено ефективність та якість роботи головного державного аудитора
Забезпечити виконання запланованих 
внутрішніх аудитів та заходів з іншої 
діяльності з внутрішнього аудиту

Рівень виконання планів діяльності з внутрішнього аудиту (відсоток 
вчасно та г повному обсязі виконаних внутрішніх аудитів та заходів з 
іншої діяльності з внутрішнього аудиту)

100 100

Забезпечити ефективний розподіл та Коефіцієнт участі у здійсненні внутрішніх аудитів за рік не не
використання робочого часу головним менше менше
держави им аудитором 0,9 0,9

Середня кількість здійснених внутрішніх аудитів за рік на одного не не
працівника (кількість аудитів) менше 2 менше

Э

Забез 11 е чи ти п роведе н ня в н утр і ш н і х оці но к 
якості внутрішнього аудиту

Рівень виконання заходів, визначених ІІрограмою забезпечення та 
підвищення якості внутрішнього аудиту (відсоток вчасно та р повному 
обсязі виконаних заходів)

100 100

Результати внутрішньої оцінки якості внутрішнього аудиту (за 5-ти не не
бальною шкалою) менше 4 менше

4

Кількість зауважень Мінфіну до роботи головного державного аудитора 
(кількість зауважень)

0 0

Стратегічна ціль внутрішнього аудиту 4: Забезпечено професійний розвиток головного державного аудитора
Забезпечити участь у проведенні навчань та Рівень виконання заходів, передбачених Планом навчання та підвищення 100 100
підвищенні кваліфікації кваліфікації головного державного аудитора (відсоток заходів виконаних

у повному обсязі)

70

95

100

не 
менше 

0.9
не 

менше 2

100

не 
менше 4

0

100
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IV. ВИЗНАЧЕНІ ДЛЯ ДОСЛІДЖЕННЯ РИЗИКОВІ СФЕРИ ТА ПРІОРИТЕТНІ ОБ’ЄКТИ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2025- 
2027 РОКИ (за результатами оцінки ризиків)

А» 
з/11

Л’оРи ш нова сфера внутрішнього аудиту Пріоритетний об’єкт внутрішнього аудиту
Роки дослідження

2025 рік 2026 рік 2027 рік
1 L... ........... . .̂ .1 .. . . ......L з ....... 4 5 6 7
). : Управління державним майном 1.1

1 ?

Використання необоротних активів (основні засоби, 
капітальні інвестиції. МНМА)

Діяльність центру протидії дезінформації за КПКВ 
6501070 «Інформаційно-аналітичне забезпечення
діяльності у сфері інформаційної безпеки України» в 
частині організації та здійснення договірної роботи

V

\

*-' Управління бюджетними коштами 2.1 Використання коштів на службові відрядження
V

? 7 Організація іа здійснення публічних закупівель V
% Планування та виконання бюджетних 3.1 

проі рам
Діяльність щодо здійснення контролю за дотриманням 
бюджетного законодавства на кожній стадії бюджетного 
процесу КПКВ 6501010 «Інформаційно-аналітичне 
забезпечення координаційної діяльності у сфері 
національної безпеки і оборони»

X

4 Управління персоналом 4.1 Діяльність служби управління персоналом, дотримання 
трудового законодавства

V
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V. ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ У 2025 РОЦІ (за результатами оцінки ризиків)

№ Пріоритетний об’єкт
з/п внутрішнього ауди і у () рієнто в и и й обе ЯІ ДОС. І ідже В11 я

Назза сгру к ту р н ого 
нідрозділу/ус і а нови/ 

11 ід прием ства/о р гані за ц ії, 
в якій здійснюватиметься

___ внутрішній аудит
Л ' _ . 2 .... :  .... з J _ 4 ' .
1. Організація га здійснення Оцінка відповідності проведених Фінансова служба 

публічних закупівель за КПКВ публічних закупівель (планування, вибір 
6501010 «Інформаційно- процедури. оголошення закупівлі.

Період, що
ОХОПЛЮЄ! вся 

внутрішнім аудитом

5
2022 - 2024

Термін 
здійснення 

внутрішнього 
аудиту 

............ 6..з......  
2025 рік

аналітичне забезпечення
коорди націй ної а і я: і ьност і у 
сфері національної безпеки і 
оборони»
Діяльність центру протидії 
дезінформації за КПКВ 6501070 
«Інформаційно-аналітичне 
забезпечення діяльності у сфері 
і нформ а ці йі і ої безп ек и У країї і и »

укладення договору) укладення за їх 
результатами договорів відповідно до 
вимог законодавства та стан виконання 
договорів
Оцінка ефективності управління Центр протидії
б юджет н и м и ко штам и, в и ко р и с та н н я і дез і н фо р м ації 
збереженні я акти вів. дотри ма н н я
законодавства та внутрішніх вимог в 
процесі діяльності

2023 - завершений 
звітний період 2025

2025 рік
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VI. ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ У 2025 РОЦІ (за дорученням/звернеииям)

координаційної ДІЯЛЬНОСТІ : процесі діяльності
у сфері національної

Ніде гава для
. включення.У® Об скт внутрішнього

ОО CKTVші аудиту внутрішнього 
аудиту

І 2 3

Орієнтовний о бс я г 
дослідження

4

II а з на сі ру к ту р н о і о 
п і д ро з д і л у /у с та н о із и / 

п ід її р и ємства/о рган і ншії, в 
я к і й зд і йс и юват и ,м еться 

в ну тр і ш ній ауд її т

Період, що 
охоплюється 
внутрішнім 

аудитом

6 і
1. Аудит сфек! ивнос гі Доручення

цикорне га,чия коштів Керівника
державного бюджету. Апарату Ради
виділених на : національної
інформаційно-аналітичне безпеки і
забезпечення оборони України

Оцінка ефективності
у і і равл і і і н я бюджеті їй м и 
ко ш та ,м і і , в и ко ри стан н я і 
збережем ня акти вів.
; ютр и м а н н я за ко н о да вс т в а 
та внутрішніх вимог у

Фінансова сп\жба, 
служба координаційної та 
адм і н і страт із вної роботи

2024-2025 роки

Термін 
здійснення 

внутрішнього 
аул иту

_ 1 
І! півріччя 
2025 року

безпеки і оборони
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VII. ЗДІЙСНЕННЯ ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ У 2025-2027 РОКАХ

Роки 
виконання

20
26

 рі
кЗаходи з іншої діяльності з внутрішнього аудиту .'£

з/п * а
г-І
гя

і 2 "7’ТТ 4"1 5

Здійснення іншої діяльності і внутрішнього аули ту: методологічна робота

1. Аналіз змія у нормативно-правових актах з питань внутрішнього аудиту з метою актуалізації основних внутрішніх документів з 
питань внутрішнього аудиту (підготовка проектів основних внутрішніх документів з питань внутрішнього аудиту. їх погодження V | у | \ 
та затвердження відповідно до визначених внутрішніх процедур і а регламентів) І

Здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: ризик-ори н тване планування діяльнос ті з внутрішнього аудиту

2. Формалізація та документування простору внутрішнього аудиту шляхом ведення бази даних та її підтримання в актуальному стані
3. Проведення та доку ментувания результатів оцінки ризиків та ризик-оріентованого відбору об'єктів внутрішньої о аудиту, перегляд 

та актуалізація оцінки ризиків та застосованих фактів відбору для здійснення планових внутрішніх аудитів
4. Формування та затвердження плану діяльності з внутрішнього аудиту на підставі результатів оцінки ризиків

Здійснення іншої діяльнос ті з внутрішнього аудиту: моніторині врахування рекомендацій за резуль татами внутрішнього аудиту

5. Узагальнення та аналіз інформації щодо стану впровадження аудиторських рекомендацій, включення відповідної інформації до 
матеріалів справ, сформованих за результатами здійснення внутрішніх аудитів, та бази даних щодо моніторингу врахування У ! 
рекомен ішііі! за регоплаїами іиу ірішньшо их дні) ]

Здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: звітування (внутрішнє та зовнішнє) про діяльність підрозділу внутрішнього аудиту

6. Узагальнення та аналіз інформації про діяльність підрозділу внутрішнього аудиту, підготовка письмових звітів про результати , ,■
діяльності підрозділу внутрішнього аудиту Керівникові Апарату Ради та Мінфіну за визначеною стр\ кгхрою/формою

Здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: проведення внут рішніх оцінок якості внутрішнього аудиту
7. : Підготовка та затвердження Програми забезпечення і підвищення якості внутрішнього аудиту, забезпечення виконання у повному / І 

обсязі заходів, передбачених 1 Ірограмою
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8. : Підготовка керівнику інформації про результати внутрішньої оцінки якості внутрішнього аудиту, у тому числі про заходи, які 
потрібно вжити для вдосконалення діяльності з внутрішнього аудиту

Здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: професійний розвиток головного державного аудит ора

9. ■ Участь у навчальних заходах (тренінгах, семінарах, конференціях тощо), організованих іншими органами, установами, 
організаціями: вивчення вітчизняного та міжнародного досвіду з питань внутрішнього аудиту (законодавства, методичних 

■ п ос і б н и к і в то що) (сам оос в і та)

Здійснення іншої діяльності s внутрішнього ау.іиіу: консуль таційна діяльність

10. Підготовка відповідей на письмові запити керівництва Апарату Ради національної безпеки і оборони України та відповідальних за 
діяльність осіб; надання усних та письмових порад та рекомендацій керівництву Апарату Ради та відповідальним за діяльність 
особам щодо підвищення ефективності та результативності діючих процесів, допомоги під час розгляду нових правил та процедур, 
які впроваджуватимуться в Апараті Ради: дорадча участь у робочих групах/комісіях (в якості експерта/консультанта з правом 
дорадчого голосу, без права голосу щодо прийняття рішень)

VHL ОБСЯГИ РОБОЧОГО ЧАСУ НА ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ ТА ВИКОНАННЯ ЗАХОДІВ З ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З 
ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2025 РІК

Ж 
з/п

Посада працівника підрозділу 
внутрішньої о аудиту

Загальна 
кількість 

робочих днів 
на рік

Кількість 
посад (за 
фактом)

Загальний 
п. іа новий 

обе я г 
рооочого 

часу.
ЛЮДИНО-ДНІ

Визначений 
коефіцієнт 

учас і і у 
здійсненні 
внутрішніх 
аудитів для 
відповідної 

посади

Плановий обсяг робочого 
часу на здійснення 

в нутріш ні х аудиті в. 
людино-дні

— ■■...... ............. .......
Плановий обсяг 
робочого часу на 

в икон а н н я за ході в 
3 іншої діяльності 
звну гріш нього 

аудиту, 
людино-дні

всього

у тому числі на 
планові 

внутрішні 
аудити

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. головний державний аудитор 261 1 216 0.9 194

к. 5 * к. 6
138 22

к. 5 - к. 7
Всього: X 1 216 X 194 138 22

Головний державний аудитор Л. КЛИМЕНКО
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Додаток до плану діяльності з внутрішнього аудиту 
на 2025. 2027 роки (із змінами)

ОБҐРУНТУВАННЯ
щодо внесення змін до плану діяльності з внутрішнього аудиту Апарату Ради національної безпеки і оборони України 

на 2025 - 2027 роки, затвердженого Керівником Апарату Ради національної безпеки і оборони України 23.12.2024

4. До розділу VI «Здійснення внутрішніх аудитів у 2025 році (за доручепням/зиерненням)»
Пункт 

розділу VI 
плану

Включено об’єкт внутрішнього 
аудиту

Виключено об’єкт внутрішнього 
аудиту

Зміни щодо об’єкта 
внутрішнього ауд и ту

О б гр у н ту в а н 11 я з мін

1 2 3 4 5
Аудит ефективності
викор и ста н н я ко шті в
державного бюджету, виділених 
на і н формаці йно-анал ітичне
забезііе чем ня коорд и н ац і й ної 
діяльності у сфері національної 
безпеки і оборо н и

Доручення Керівника Апарату 
Ради національної безпеки і 
оборони України від
1 7.09.2025



БАРГИЛЕВИЧ

2025 року

ЗАТВЕРДЖУЮ
Керівник Аш 
об;

національної безпеки і

Апарат Ради національної безпеки і оборони України 
(назва державного органу/територіального органу/ бюджетної установи)

ПЛАН ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ 
на 2025 - 2027 роки 

(із змінами)



2

L МЕТА (МІСІЯ) ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

Метою (місією) внутрішнього аудиту . сприяти Апарат) Ради національної безпеки і оборони України у досягненні визначених цілей шляхом
здійснення внутрішніх аудитів (із застосуванням систематичного. послідовно! о та ризик-орієн тованої о підходу до оцінки об'єкта внутрішнього аудиту ) 
та надання Керівникові Апарату Ради незалежних та об’єктивних висновків і рекомендацій, які допомагають у:

підвищенні ефективності га результативності системи внутрішнього контролю, у тому числі процесів управління ризиками, удосконаленні системи 
управління;

поліпшенні політик і процедур, які забезпечують запобігання фактам незаконного. неефективного та нерезультативного використання фінансових 
га матеріальних ресурсів, виникненню помилок чи інших недоліків у діяльності Апарату Ради національної безпеки і оборони України та і Ієн гру протидії 
дезінформації що належить до сфери управління:

посиленні підзвітності та підвищенні ефективності діяльності Апарату Ради національної безпеки і оборони України та Центру протидії дезінформації 
що належать до сфери управління:

розвитку доброчесності через поступовий розвиток культури етичної поведінки, заснованої на дотриманні етичних цінностей.



з

1L ПІДХОДИ ДО ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

Під час планування діяльності з внутрішнього аудиту враховано визначені законодавством ключові підходи, а саме:
визначення пріоритетів та результатів діяльності головного державного аудитора на наступні три роки, що враховують стратегію (пріоритети) та цілі 

діяльності Апарату Ради національної безпеки і оборони України, а також передбачають щорічне визначення завдань головному державному аудитору на 
наступний календарний рік з урахуванням визначених пріоритетів та результатів діяльності головного державного аудитора на відповідний трирічний 
період;

з'ясування та врахування думки Керівника Апарату Ради національної безпеки і оборони України та проведення консультацій з відповідальними за 
діяльність особами щодо проблемних питань та ризиків, які впливають на досягнення цілей діяльності Апарату' Ради національної безпеки і оборони 
України;

щорічне проведення оцінки (актуалізація оцінки) ризиків з метою визначення ризикових сфер, які будуть досліджуватися впродовж наступних трьох 
років. Результати оцінки ризиків передбачають врахування запроваджених підходів до управління ризиками у діяльності Апарату Ради національної безпеки 
і оборони України та застосування широкого набору фінансових / нефінансових факторів відбору для здійснення планових внутрішніх аудитів;

резервування робочого часу не більше 25 відсотків на здійснення позад ланових внутрішніх аудитів, які проводяться за рішенням Керівника Апарату 
Ради національної безпеки і оборони України.

III. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ, ЗАВДАННЯ ТА КЛЮЧОВІ ПОКАЗНИКИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ, ЕФЕКТИВНОСТІ ТА ЯКОСТІ 
ВНУ ТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2025-2027 РОКИ

3.1. Стратегічні цілі внутрішнього аудиту, які сприяють досягненню визначеної мети (місії) внутрішнього аудиту

Стратегічні цілі внутрішнього аудиту Роки виконання

1. Забезпечено результативність внутрішніх аудитів. 2025 2027 роки
2. Результати здійснених внутрішніх аудитів належним чином сприйняті вищим керівництвом та керівниками структурних 
підрозділів Апарату Ради, надані аудиторські рекомендації с корисними та впроваджені у практичну діяльність Апарату Ради 
національної безпеки і оборони України.
3. Забезпечено ефективність та якість роботи головного державного аудитора.
4. Забезпечено професійний розвиток головного державного аудитора.

3.2. Завдання внутрішнього аудиту та ключові показники результативності, ефективності та якості внутрішнього аудиту, спрямовані на 
досягнення стратегічної цілі внутрішнього аудиту
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Роки ви кован ня/Рівень

Завдання в н у т р і ш и ь ого а уд и 7 у Ключові показники результат нвносгі, ефективності та якості 
в н у і р і 111 н ього «туди ту

виконання

Стратегічна ціль внутрішнього аудиту І: Забезпечено результативність внутрішніх аудитів
Забезпечити здійснення внутрішніх аудитів 
з оцінки ефективності, результативності та 
якості виконання завдань та функцій, 
визначених актами законодавс гва
Забезпечити охоплення внутрішнім 
аудитом об'єктів внутрішнього аудиту з 
«дуже високим»/«високим» ступенем 
ризик)

Забезпечити результативність
в про вад жен н я ре ко ,м с н; іат і і й. н ада н и ,х 
головним державним аудитором за 
резул ьгатами зді йснен их внутрі ш н і х 
аудитів

Забезпечити надання головним держави им 
аудитором консультаційної діяльності

Частка здійснених внутрішніх аудитів з оцінки ефективності, 
результативності та якості виконання завдань та функцій, визначених 
актами законодавства. в загальній кількості здійснених внутрішніх 
аудитів за рік {відсоток аудитів)

Рівень охоплення внутрішніми аудитами об'єктів внутрішнього аудиту з 
«дуже високим» / «високим» ступенем ризику від загальної кількості 
запланованих об'єктів внутрішнього аудиту на рік {відсоток об'єктів)

Рівень впроваджених аудиторських рекомендацій (повністю або частково, 
без урахування рекомендацій, щодо яких не настав строк виконання) 
{відсоток рекомендацій)

Частка своєчасних та у повному обсязі наданих головним державним 
аудитором письмових відповідей на запити вищого керівництва та 
керівників структурних підрозділів Апарату Ради {відсоток наданих 
відповідей)

40 50 50

не не не
нижче нижче нижче

80 80 80

не не не
нижче

95

н ижче
95

нижче
95

100 100 100

Стратегічна ціль внутрішнього аудиту 2: Результати здійснених внутрішніх аудитів належним чином сприйняті Керівником Апарату Ради та 
керівниками структурних підрозділів Апарату Ради, надані аудиторські рекомендації є корисними та впроваджені у практичну діяльність 
Апарату Ради національної безпеки і оборони України
Забезпечити ефективну взаємодію з вищим Середня за рік рейтингова оцінка, яка надана відповідальними за більше 6 більше більше 
керівництвом та керівниками структурних діяльність особами за результатами здійснених внутрішніх аудитів (зс/ 10- балів 6 балів 6 балів 
підрозділів Апарату Ради під час здійснення ти бальною шкалою) 
внутр і ш н і х аудиті в
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Частка відповідальних за діяльність осіб, які задоволені якістю 
здійсненого внутрішнього аудиту (відсоток осіб)
Частка аудиторських рекомендацій, прийнятих Керівником Апарату Ради 
(відсоток рекомендацій)

70

95

70

95

70

95

Стратегічна ціль внутрішнього аудиту 3: Забезпечено ефективність та якість роботи головного державного аудитора
Забезпечити виконання запланованих 
внутрішніх аудитів та заходів з іншої 
діяльності з внутрішнього аудиту

Рівень виконання планів діяльності з внутрішнього аудиту (відсоток 
вчасно та г повному обсязі виконаних внутрішніх аудитів та заходів з 
іншої діяльності з внутрішнього аудиту)

100 1 00 100

Забезпечити ефективний розподіл та Коефіцієнт участі у здійсненні внутрішніх аудитів за рік не не не
використання робочого часу головним менше менше менше
держави им ау ди тором 0,9 0.9 0.9

Середня кількість здійснених внутрішніх аудитів за рік на одного не не не
працівника (кількість аудитів) менше 2 менше

3
менше 2

Забез печи т и п ро веде н н я в н утр і н і н і х оц і н о к 
я кост і вн утрі ш 11 ьо то ауд игу

Рівень виконання заходів, визначених Програмою забезпечення та 
підвищення якості внутрішнього аудиту (відсоток вчасна та у повному 
обся зі виконаних заходів)

100 100 100

Результати внутрішньої оцінки якості внутрішнього аудиту (за 5-ти не не не
бальною шкалою) менше 4 менше

4
менше 4

Кількість зауважень Мінфіну до роботи головного державного аудитора 
(кількість зауважень)

Стратегічна ціль внутрішнього аудиту 4: Забезпечено професійний розвиток головного державного аудитора

0 0 0

Забезпечити участь у проведенні навчань та 
п ід ви ще н н і квап і ф і кап ії

Рівень виконання заходів, передбачених Планом навчання та підвищення 
кваліфікації головного державного аудитора (відсоток заходів виконаних 
у повному обсязі)

100 100 100
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IV. ВИЗНАЧЕНІ ДЛЯ ДОСЛІДЖЕННЯ РИЗИКОВІ СФЕРИ ТА ПРІОРИТЕТНІ ОБ’СКТИ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2025- 
2027 РОКИ (за результатами оцінки ризиків)

,V«
З/іІ

р я • №І’івикова сфера внутрішнього аудиту , Пріоритетний об’єкт внутрішньою аудиту
Роки дослідження

2025 рік 2026 рік 2027 рік
1 1 2 ІЗ 4 5 6 7

; Управління державним майном 1.1

1.2

Використання необоротних активів (основні засоби.
капітальні Інвестиції. MH.V1Aі

Діяльність центру протидії дезінформації за КІІКВ 
6501070 «Інформаційно-аналітичне забезпечення
діяльності у сфері інформаційної безпеки України» в 
частині організації та здійснення договірної роботи

V

\

А 
д

Управління бюджетними коштами 2.1

2.2
Планування та виконання бюджетних 3.1 
і і рої ра м

Використання коштів на службові відрядження

Орган і за ці я та з д і й с н е н н я п у б л і чи и х за ку п і вед ь
Діяльність щодо здійснення контролю за дотриманням 
бюджетного законодавства на кожній стадії бюджетного 
процесу КІІКВ 6501010 «Інформаційно-аналітичне 
забезпечення координаційної діяльності у сфері 
національної безпеки і оборони»

V

\

4 У і іравл і н ня персоналом 4.1 Діяльність служби управлінця персоналом, дотримання 
трудового законодавства

V
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V. ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ У 2025 РОЦІ (за результатами оцінки ризиків)

№ 
і/п

11ріоритетний об’єкт 
внутрішнього пуди IV Орієнтовний обсяг дослідження

1 Іазва структурного 
її ід розділу/уста н ови/

11 ід прием ста/о р га н і за ції, 
в якій здійснюватиметься 

він і ріні ній аудит

Пер і ОД, НІ о 
охоплюється 

внутрішнім аудитом

«Інформаційно- 
забезпечення 

діяльності у 
безлеки і

___ _________  2
Організація та здійснення 
публічних закупівель за КПКВ 
6501010 
аналітичне 
координаційної
сфері національної 

_ оборони»
Діяльність центру протидії 
дезінформації за КПКВ 6501070 
«1 н ірор м а ці й но -а пал ітичне 
забезпечення діяльності у сфері 
інформаційної безпеки України»

__  , З
О цін ка в іди о в іди ост і
публічних закупівель (планування, вибір 
процедури. оголошення закупівлі, 
укладення договору) укладення за їх 
результатами договорі в 
вимог законодавства та 
договорів 
Оцінка
бюджетними 
збереження 
законодавства 
п ро і іес і дія л ьиост і

проведених

ВІДПОВІДНО до 
стан виконання

4
Фінансова служба

Термін 
здійснення 

внуї ршінього 
аудиту

6 __ 
2025 рік

ефективності 
коштами, 

активів.
та

управління 
використання і 

дотримання 
внутрішніх ви мої в

дезінформації
протидії 2023 - завершений 

звітний період 2025
2025 рік
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VI. ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ У 2025 РОЦІ (за доручеиням/звернениям)

№ Об’єкт внутр І Ш 11 ього

Підстава для 
включення

Орієнтовний обсяг

Назва структурної о 
підрозділу/установи/ Період, що 

охоплкмгться
Термін 

здійснення
ї/п аудиту об І К TV 

внутрішнього дослідження п ід п р и єм ства/о р га н і за ці і, в 
я кін зді йен юват йметься 

внутрішній аудит

вну грішнім внутрішнього
аудиту аудитом ауди гу

1 ] 2 3 4 5 6 7

у сфері національної 
безпеки і оборони

/\удит е<|
використання 
державного

активності 
кошті в 

бюджету.

Доручення
Керівника
Апарату Ради

0 цін ка ефе кти в н ос т і
у 11 равл і н н я бюджеті ?и м и 
коштами, використання і

Фінансова слу жба.
служба координаційної та 
адмі ністративної роботи

.. 2024-2025 роки :... II півріччя 
2025 року

виділених на національної збережем ня акти вів.
іиформаційно-аніатіі зичне 1 безпеки і дотримання законодавсгва
'забезпечення оборони України та внутрішніх вимог у
координаційної діяльності процесі діяльності
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VII. ЗДІЙСНЕННЯ ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ У 2025-2027 РОКАХ

Роки
виконання

з/п Заходи з іншої діяльності з внутрішнього аудиту

rj 

€4

Г'І

гч

З

Здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту': методологічна робота

1. Аналіз змін у нормативно-правових актах з питань внутрішнього аудиту з мстою актуалізації основних внутрішніх документів з 
питань внутрішнього аудиту (підготовка проектів основних внутрішніх документів з питань внутрішнього аудиту-'. їх погодження 
та затвердження відповідно до визначених внутрішніх процедур та регламентів)

Здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: ризик-орісн юванс планування діяльності з внутрішнього аудиту

2. Формалізація та документування простору' внутрішнього аудиту шляхом ведення бази даних та її підтримання в актуальному етані У
3. Проведення та доку монтування результатів оцінки ризиків та ризик-оріентованого відбору об’єктів внутрішньої о аудиту, перегляд 

та актуалізація оцінки ризиків та застосованих фактів відбору для здійснення планових внутрішніх аудиті із
4. Формування та затвердження плану діяльності з внутрішнього аудиту на підставі результатів оцінки ризиків V

Здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: моиїгорпні врахування рекомендацій за результатами внутрішнього аудиту

5. Узагальнення та аналіз інформації щодо стану впровадження аудиторських рекомендацій, включення відповідної інформації до 
матеріалів справ, сформованих за результатами здійснення внутрішніх аудитів, та бази даних щодо моніторингу врахування У І V v 
рекомендацій за результатами внутрішнього аудиту

................  — *............................... ......................... .......... ■.•ЛЧЛ .........................   ................ ЛГ......,Л. ...... .. ,«f, «U-MMUmJK.. ..................... .............................. ......... . ...... -. ....................................  ..     .. ..... ч...«««....... ....................... .................................................. ............. .і ,.  ...1     

Здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту': звітування (вну грішне та зовнішнє) про діяльність підрозділу внутрішнього аудиту
6. Узагальнення та аналіз інформації про діяльність підрозділу внутрішнього аудиту, підготовка письмових звітів про результати j 

діяльності підрозділу внутрішнмяо ах ли їх Керівникові Апарату Ради іа Мінфіну ja визначеною С'грх кіхрою/формою

Здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: проведення внутрішніх оцінок якості внутрішнього аудиту
7. І Іідготовка та затвердження Програми забезпечення і підвищення якості внутрішнього аудиту, забезпечення виконання у повному f Т . 

обсязі заходів, передбачених 1 Ірограмою
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8. • Підготовка керівнику інформації про результати внутрішньої оцінки якості внутрішнього аудиту, у тому числі про заходи, які 
потрібно вжити для вдосконалення діяльності з внутрішнього аудиту

Здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: професійний розвиток головного державного аудитора

9. : Участь у навчальних заходах (тренінгах, семінарах, конференціях тощо), організованих іншими органами, установами, 
організаціями: вивчення вітчизняного та міжнародного досвіду з питань внутрішнього аудиту (законодавства. методичних 
п ос іб н и к і в то г ііо) ( са м оос в і та)

Здійснення іншої діяльності з внутрішнього ауди «у: консультаційна діяльність

10. Підготовка відповідей на письмові запити керівництва Апарату Ради національної безпеки і оборони України та відповідальних за 
діяльність осіб; надання усних та письмових порад та рекомендацій керівництву Апарату Ради та відповідальним за діяльність 
особам шодо підвищення ефективності та результативності діючих процесів, допомоги під час розгляду нових правил та процедур. \ 
які впроваджуватимуться в Апараті Ради: доралча участь у робочих групах/комісіях (в якості експерта/консультанта з правом 
дорадчого голосу, без права голосу щодо прийняття рішень)

VIII. ОБСЯГИ РОБОЧОГО ЧАСУ НА ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ ТА ВИКОНАННЯ ЗАХОДІВ З ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З 
ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2025 РІК

з/в
Посада працівника підрозділу 

внут рішпьої о аудиту

Загальна 
кількість 

робочих днів 
на рік

Кількість 
посад (за 
фактом)

Загальний 
плановий 

обсяг 
робочого 

часу, 
людино-дні

Визначений 
коефіиісн 1 

участі у 
здійсненні 
внутрішніх 
аудитів для 
ВІДПОВІДНОЇ 

посади

1 Іланови 
часу і 
внутрі

ЛІ

всього

І обсяг робочого 
іа здійснення 
шніх .аудитів, 
адино-дні

у тому числі на 
планові

внутрішні 
аудити

... ’.... . ................... ..... .....
11 лановий обсяг 
робочого часу на 

в п ко н а н н я заходів 
3 іншої діяльності

з внутрішнього 
аудиту, 

людино-дні

І 2 І 4 5 6 7 8 9
1 % головний державний аудитор 261 1 216 0.9 194

к. 5 х к. 6
138 22

к. 5 - к. 7
Всього: X І 216 X 194 138 22

Головний державний аудитор Л. КЛИМЕНКО
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Додаток до плану діяльності з внутрішнього аудиту 
на 2025. 2027 роки (із змінами)

ОБҐРУНТУВАННЯ
щодо внесення змін до плану діяльності з внутрішнього аудиту Апарату Ради національної безпеки і оборони України 

на 2025 -2027 роки, затвердженого Керівником Апарату Ради національної безпеки і оборони України 23.12.2024

4. До розділу VI «Здійснення внутрішніх аудитів у 2025 році (за доручепням/зверненням)»
Пункт 

розділу VI 
плану

Включено об’єкт внутрішнього 
аудиту

Виключено об’єкт внутрішнього 
аудиту

Зміни щодо об’єкта 
внутрішнього аудиту

'1
О б гру н ту із а н н я змін

1 2 3 4 5
Аудит ефективності
в и кор иста и ня ко іпті в
державного бюджету, виділених 
на інформаційно-аналітичне 
забезпечення коорди наційної 
діяльності у сфері національної 
безпеки І оборон и

і

Доручення Керівника Апарату 
Ради національної безпеки і 
оборони України від
1 7.09.2025


